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FORORD

Sveriges Finansanalytikers Forening SFF representerar sedan 1970
svenska finansanalytikers intressen, i Sverige och globalt. SFF har
ndra 1 700 medlemmar och dr dirmed en av Europas storsta och
dldsta analytikerforeningar. Genom sin verksamhet ska SFF sitta
hogsta mojliga standard for branschens kollektiva kompetens och
for medlemmarnas professionella integritet.

SFFs Corporate Responsibility-grupp har i uppdrag att varda SFFs
varderingar och forvalta foreningens etiska riktlinjer. Gruppen ger
ut SFFs rekommendation om Corporate Responsibility.

I gruppen ingér Birgit Flening, Ernst & Young, ordférande, Anna
Nilsson, Swedbank Robur, Marianne Flink, Standard & Poor’s,
Ramsey Brufer, Alecta, Rodney Alfvén, CAI Cheuvreux Nordic,
Tommy Borglund, Hallvarsson & Halvarsson samt Madeleine Lind-
blad Woodward, SFF.

Gruppen vill framfora sitt tack till SFFs Foretagsvarderingsgrupp
for stod och rad i1 den initiala processen. Ett sarskilt tack riktas till
Mats Odman, Autoliv, och Viktoria Bergman, Trelleborg AB, for
berikande diskussioner och vérdefulla synpunkter under remissar-
betet.

Madeleine Lindblad Woodward
Generalsekreterare SFF

Ladda ner gratis bocker p& bookboon.com



SFFs REKOMMENDATION OM
CORPORATE RESPONSIBILITY
(Reviderad 2007)

1. VARFOR CORPORATE RESPONSIBILITY -
UTVECKLING OCH ARGUMENT

1.1 Inledning

1.1.1 Definitioner

Det har vuxit fram ett antal olika synsétt pa och definitioner av vil-
ket ansvar ett foretag ska ta. De tre mest anvinda begreppen ér
Corporate Responsibility, CR (foretagets ansvar), Corporate Social
Responsibility, CSR (foretagets sociala ansvar) och Sustainability
(hallbarhet). Under det senaste aret har ocksa definitionen ESG (En-
vironment-Social-Governance) borjat anvéndas allt mer. I denna
rekommendation har SFF valt att utgé ifran begreppet CR, Corpo-
rate Responsibility, for att tydligt markera att det &r en bred syn pa
foretagets ansvarsfragor som avses.

CR-begreppet baserar sig tankemadssigt pa en intressentmodell dér
foretagets relationer till sina viktigaste intressenter star i fokus. Inom
detta ryms dven miljé som en intressent bland andra. CR handlar
om att utrona vilket ansvar ett foretag har i forhéllande till sina
viktigaste intressenter, sdsom kunder, anstéllda, leverantorer, miljo
och lokalsambhdlle.

Hallbarhetsbegreppet baserar sig pd en modell som inkluderar

ekonomiskt ansvar, miljdansvar och socialt ansvar. Det dr den s.k.

Tripple-bottom-line modellen, dir foretagets resultat redovisas i tre

dimensioner. Det dr en modell som ofta anvédnds i redovisnings-

sammanhang och kan ses som en utbyggnad av miljéredovisningen

till att omfatta dven sociala ansvarsfrdgor. Denna tankemodell &r

inflytelserik inom miljdomradet dér hallbarhetsbegreppet har bred-

dats till att foretagandet inte bara ska vara miljomassigt utan dven

socialt hallbart. I forlangningen handlar detta synsatt om att géra .

savil niringslivet som samhillet langsiktigt mer hallbart PHHAgr gratis bocker pa bookboon.com

hetsbegreppet kan med fordel anvandas nér det giller redovisningen
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av verksamheten, och nér det finns en stor del miljoansvar i foreta-
gets ansvarstagande.

ESG-begreppet inkluderar féorutom miljéansvar (Environment) och
socialt ansvar (Social) dven dgarstyrningsfragor (Governance). Det
betyder att fragor som ror etik 1 organisationen och etik kring hogsta
ledningens och dgarnas styrning omfattas. ESG anvénds av FNs
initiativ Principles for Responsible Investments, PRI.

1.1.2 Utveckling

Diskussionen om foretags ansvar har funnits dven tidigare, antagli-
gen lika lange som det funnits foretag. Men det har under aren efter
millennieskiftet stillts 6kade krav pa foretagens ansvarstagande.
Det finns ett antal drivkrafter bakom den utvecklingen. Motstandet
mot globaliseringen fick FN att lansera Global Compact, som ér ett
antal principer for globala foretag kring ansvarstagande. Foretags-
skandalerna i USA och Europa har skapat storre behov av tydligare
agarstyrning och etiska forhallningssatt i organisationer. Sarbanes
Oxley Act och den svenska bolagsstyrningskoden dr exempel pa
regleringsinitiativ som tar sikte pa detta. Aven de kraftigt fallande
borskurserna, kopplat till ”bubblor’” inom internet- och telekomin-
dustrin, spddde pa allménhetens misstroende mot foretag och mark-
nader. Generellt har foretag svarat pa det misstroende som foljde av
globaliseringsmotstdnd, borskrasch och foretagsskandaler genom
att etablera strategier for att ta storre ansvar i forhallande till sina
intressenter och internt.

”The business case for CR” dr i dag den storsta drivkraften for ut-
vecklingen inom omradet. Efter en internationell fortroendekris vid
millennieskiftet ses CR som ett sdtt att stérka fortroendet for nérings-
livet allmént och enskilda foretag specifikt. Det talas om vikten for
foretag att fa en “license to operate”, ett fortroende att verka fran
foretagets viktigaste intressenter.

Genom att arbeta med 0kat ansvarstagande anses vardet pa foreta-
get 0ka. Man talar om “upplyst aktiedgarvarde”, vilket innebér att
foretagets vérde pa lang sikt starks av att foretaget har mycket goda
relationer med sina viktigaste intressenter. Vardemaximering ar fo-
retagets overgripande mal, och for att uppna detta krdvs goda reékadda ner gratis bécker pd bookboon.com
tioner med nyckelintressenter sasom aktiedgare, kunder, anstillda,
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leverantorer, kreditgivare och samhélle. CR-strategin kan ses som
ett kvalitetssystem som stiarker varumérket och konkurrenskraften,
reducerar rorelserisken, lockar nya typer av investerare och pa sikt
oOkar virdet pé foretaget. Argumenten for att utveckla en strategi for
okat ansvarstagande kan delas upp i tva grupper; dels som ett sitt
att hantera risker och dels som ett sitt att utnyttja mojligheter. Ett
antal virdedrivare kan identifieras.

Forutsattningen for att foretagets CR-strategi ska vara framgéngsrik
ar att den baseras pd ett viardegrundat ledarskap, och att detta kom-
municeras savél internt som externt pa ett trovardigt sitt.

1.2 Utnyttja modjligheter

1.2.1 Affarsutveckling

CR kan hjdlpa foretag att 6ka sina intdkter. CR kan ses som en
innovation dér foretag kan ta fram produkter for att exempelvis be-
kdmpa fattigdom i regioner dér de ar verksamma eller for att hjilpa
andra foretag att ta ansvar for positiv miljopaverkan. Genom att ha
kunskap om kunders édndrade preferenser kan foretag utveckla nya
produkter. Utveckling av miljobilar som svar pa nya miljokrav fran
kunder &r ett annat exempel.

1.2.2 Direkt konkurrensfordel

Att foretag har bra strategier for CR kan vara en forutséttning for att
lyckas fa uppdrag av kunder som har krav pé sina leverantorer vad
giller ansvarstagande. Eftersom ménga kunder i storre utstrackning
an tidigare gors ansvariga ocksa for sina underleverantorers age-
rande har kundernas krav vad giller CR 6kat 6ver tiden. Detta géller
inte minst pa exportmarknader 1 tillvixtekonomier, dér krav pa CR
stélls for att komma ifrdga vid upphandlingar. Allt oftare stélls krav
om CR vid offentliga upphandlingar frdn myndigheter och andra.

1.2 3 Varumarke

Foretagets CR-arbete kan ha en direkt koppling till varumérket och

den uppfattning marknaden har av foretaget. Detta géller idag bade

for konsumentvaruforetag med privatpersoner som kunder och for

B2B-foretag, ddr den allménna opinionen snabbt kan pavetleatamer gratis bocker pa bookboon.com
foretagens preferenser. Kunder av alla kategorier kan ha speciella
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krav vad giller foretagets ansvarstagande for att de ska vilja kopa
produkten. Miljoansvar for transportforetag och goda arbetsvillkor
for underleverantorer till detaljhandeln &r tva sddana exempel.

1.2.4 Attraktiv arbetsgivare

En CR-strategi kan gora det ldttare att rekrytera efterfragad personal
och bidra till 6kad motivation for de anstéllda. I undersdkningar
kring vad som kravs for att bli ’preferred employer” nimns ofta fo-
retagets vardegrund, etik och ansvarstagande. Foretag som ar kédnda
for att std for ndgot bra har littare att anstélla och behalla personal,
vilket 6kar konkurrenskraften. Anstdllda motiveras och engageras
om foretaget anses géra ndgot bra som manga far del av.

1.2.5 Attrahera investerare

Marknaden for Socially Responsible Investments, SRI, har okat
kraftigt de senaste tio aren. Drygt 10 procent av kapital under for-
valtning i Europa och USA ir placerade med SRI-kriterier. Detta gor
att foretag som vill attrahera dessa investerare maste leva upp till
krav vad géller CR. Processen har forstérkts de senaste dren genom
lanseringen av FNs Principles for Responsible Investments (PRI),
och genom att allt fler stora institutionella placerare antar etiska
placeringskriterier. Inkludering i etiska index som Dow Jones Sus-
tainability Index eller FTSE4Good ger tillgang till fler aktiedgare
globalt och ses som en del av god ”investor relations”. Har anvinds
definitionen ESG, vilket gor att det stills krav ocksa pa god édgar-
styrning, forutom socialt ansvar och miljoansvar.

1.2.6 En kvalitetsstampel

CR-strategier kan ses som en allmén kvalitetsstimpel. CR kan ségas
vara ett kvalitetssystem som tillsammans med andra ledningsssys-
tem stdrker foretaget. Om fOretaget ar bra pd CR kan det vara en
indikation att foretaget dr bra pd andra managementprocesser ocksa.
Foretaget visar att det klarar att leva upp till en ny global sjélvreg-
lering kring CR som vuxit fram pa initiativ av institutioner som
FN, OECD, ICC, ILO och ménga andra. Foretaget visar att det &r
”CR-fdigt” och pa sa sitt rustat for att verka i en global miljé med
komplexa intressentrelationer.

1.2.7 Effektiv hushallning av resurser Ladda ner gratis bocker p& bookboon.com
Genom att anldgga ett perspektiv av ansvar kring miljé och hall-
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barhetsfragor kan projekt vara omedelbart l6nsamma for foretaget
genom energibesparing och genom effektivisering av produktions-
processen. Genom att vara i framkanten av miljétdnkandet gynnas
foretaget direkt genom ligre kostnader forutom de andra positiva
effekterna, sasom 0kad konkurrenskraft och dkat fortroende bland
intressenter.

1.3 Hanterarisker

1.3.1 Rorelserisker

Det finns ett antal risker knutna till hur foretaget hanterar CR-fragor-
na. Miljorisker &r ett exempel dér brott mot miljolagar kan leda till
kostsamma juridiska processer. Aven brott mot reglering eller sjilv-
regleringsinitiativ vad géller sociala fragor kan leda till kostsamma
stamningar eller pafoljder. Dolda risker i samband med forvérv och
fusioner kan orsaka skada pa parterna och paverka varderingen av
transaktionerna.

1.3.2 Varumarkesrisk

Brott mot sjilvregleringskonventioner kring CR kan leda till negativ
uppmérksamhet i media, vilket riskerar att skada foretagets varu-
mirke kraftigt. Det finns exempel pa foretag som inte klarat av att
hantera en saidan negativ publicitet. Det kan bli en 6verlevnadsfraga.
Foretag som inte har etablerat ett ledningssystem kring CR-frdgor
16per storre risk att drabbas av skandaler som sénker vérdet pé fo-
retaget.

1.8.3 Risk for att mista sin "License to operate”

I forlangningen tappar ett foretag som hanterar CR-frdgorna daligt
konkurrenskraft. Foretaget [0per en risk att forlora sin mdjlighet att
verka som marknadsaktdr pa grund av att ett stort misstroende upp-
star kring bolaget och dess verksamhet. Det kan exempelvis handla
om bojkott frdn kunder, aktieforsdljningar av dgare, personal som
lamnar foretaget och lokalsamhallen som avstar fran samverkan.

2. ARSREDOVISNINGSLAGEN
I arsredovisningslagen finns ett antal lagrum som direkt hexdatd(Hr gratis bécker pa bookboon.com
frdgorna. I detta kapitel redovisas krav pé héllbarhetsupplysningar
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1 forvaltningsberittelsen men dven en del specialfrdgor av sérskilt
intresse, ddribland avséttningar for miljoskulder av olika slag, en
aspekt av bolagsstyrningskoden samt revision.

2.1 Arsredovisningslagens krav pa upplysningar om CR
Arsredovisningslagen har i 6 kap krav pa att noterade foretag ska
upplysa om hallbarhetsfragor av olika slag i forvaltningsberittelsen.
Dessa informationskrav har tre perspektiv: ett allméant, ett miljéfo-
kus samt ett specifikt perspektiv som fokuserar pd icke-finansiella
forhallanden

2.1.1 Allmanna perspektivet (ARL 6 kap 1§ 2 st)

fokuserar pa information om forhallanden som é&r viktiga for att be-
doma utvecklingen av foretagets verksambhet, stillning och resultat.
I dessa ingdr vésentliga miljo- och héllbarhetsfragor, t.ex. dndrade
marknadsforutséttningar, betydande saneringsbehov eller 6verskri-
dande av tillstdndsvillkor. Likasa ska information lamnas om fo-
retagets forvantade framtida utveckling inklusive en beskrivning
av viasentliga risker och osdkerhetsfaktorer. Lagstiftaren anger att
bland de risker som ska redovisas kan aterfinnas klimatforandringar,
kemikalielagar, tillstdndsprovningar m.m.

2.1.2 Miljdperspektivet (ARL 6 kap 1§ 4 st andra meningen)
fokuserar pa hur miljéfarlig verksamhet paverkar miljon. Det dr
ett absolut krav att foretag som bedriver verksamhet som ér till-
stdnds- eller anmélningspliktig enligt miljobalken ska redovisa hur
verksamheten paverkar miljon. Informationskravet ér helt obero-
ende av om informationen anses viktigt for bedomning av foretagets
utvecklingsformaga eller inte. Bokforingsndmnden (BFN U98:2)
menar att det dr onskvért att upplysning dven ldmnas om indirekt
miljopaverkan och miljopaverkande verksamhet vid utlindska an-
laggningar. Upplysningskravet omfattar frdmst miljopaverkan av
produktionsprocesser medan produkters miljopaverkan vid anvénd-
ning eller nér de blir till avfall inte direkt berors.

2.1.3 Icke-finansiella perspektivet

(ARL 6 kap 1§ 4 st forsta meningen)

syftar till att synliggdra sociala och miljorelaterade aspekter avif@dda ner gratis bécker pé bookboon.com
retagens verksamhet. Forvaltningsberittelsen ska innehalla sddana
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icke-finansiella upplysningar som behdvs for forstaelsen av fore-
tagets stdllning, utveckling eller resultat och som ir relevanta for
den aktuella verksamheten, diribland upplysningar om milj6- och
personalfrigor.

Pé senare ar har omrddet for vad som ska behandlas i arsredovis-
ning utvidgats sd att grinsen mellan finansiella och icke-finansiella
faktorer i viss man suddats ut. Lagstiftaren papekar att det sedan
tidigare finns andra krav pa upplysningar som inte dr av uppenbar
betydelse for foretagets ekonomiska forhallanden i traditionell be-
mirkelse, bl.a. redovisning av sjukfranvaro och av konsfordelning
bland ledande befattningshavare. Det finns 1 dag inga faststéllda
kriterier eller normer fér vad som ska redovisas, utan stod far sokas
i texter kring lagarbetet.

2.1.3.1 Intressentanpassad information

Kravet pa upplysningsskyldighet &r att den aktuella informationen
”behovs for forstaelsen av foretagets utveckling, stillning och re-
sultat”, vilket lagstiftaren menar ska ges en vid tolkning. Det dr
saledes inte foretagets egen beddmning som &r avgorande utan de
bedomningskriterier som kan antas tillmétas betydelse av arsredo-
visningens olika intressenter.

2.1.3.2 Sociala fragor

Lagstiftaren ger ndgra exempel pa upplysningar som foretaget kan

vara skyldig att [dmna:

* dtgédrder vad géller jamstélldhet, arbetsmiljé och kompetensut-
veckling

* personalomsittning

* policy for anstédllnings- och arbetsvillkor

« forekomst av kollektivavtal

» etiska riktlinjer som géller i foretaget eller i tredje véarlden

« foretagets val av samarbetspartners, kunder och leverantorer.

2.1.3.3 Miljofragor

Det finns inte nagot generellt krav pa sifferupplysningar. Nér det

giller information om miljofrdgor papekar lagstiftaren att det ofta

kan vara lampligt att redovisa kvantifierade uppgifter om t.ex. mal

och resultat for utslapp, avfall och energianvdndning.  Ladda ner gratis bécker pa bookboon.com
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EU-kommissionens rekommenderar i 2001/453/EG! att storre fo-

retag Oppet redovisar

* de policyer och program som foretaget har i miljéfragor, framfor
allt for att forhindra milj6{forstoring,

* gjorda forbattringar och skyddsatgérder for viktiga miljdomraden,

* miljoprestanda inom energiférbrukning, materialférbrukning
samt avfall och utsléapp till luft, mark och vatten.

2.1.3.4 Dotterbolag

Upplysningsskyldigheten omfattar dven utldndska dotterforetag.
Lagstiftaren menar att ett svenskt moderforetag kan vara skyldigt
att lamna upplysningar av ovanstaende slag i koncernforvaltnings-
berittelsen dven for dotterbolagen, bade svenska och utlédndska.
Upplysningskravet omfattar &ven miljo- och personalforhillanden
1 de dotterbolag som deltar i koncernens produktionsprocess. Mo-
derforetaget har sdledes en skyldighet att skaffa upplysning om dot-
terbolagen. Lagstiftaren menar att det ofta kan vara lampligt att mo-
derforetaget 1 sin koncernredovisning redogdr for de atgiarder som
vidtagits for att sdkerstélla rattvisa och rimliga anstillningsvillkor i
utlindska dotterbolag, och for foretagets policy i sddana fragor.

2.2 Miljoskulder

Foretagets hantering av miljoskador kan &ven vara forenat med pa-
verkan pa foretagets stillning, anseende och fortsatta utveckling.
Om det finns en risk for ansvar for miljoskador ska upplysning lam-
nas 1 forvaltningsberittelsen liksom avsittningar kan behdva goras
1 balansrédkningen.

2.2.1 Ansvar

I Sverige finns ett stort antal fororenade omraden. Miljobalkens
regler och myndighetsutdvandet syftar till att {3 till stind under-
sokningar och saneringar utan att det belastar statsbudgeten, och att
sanering gors vid fastighetsforsdljning. Med fororenat omrade avses
mark, vattenomréde (bdde grund- och ytvatten), byggnad eller an-
laggning som ir sé fororenad att det kan medfora skada eller olédgen-
het for ménniskors hélsa eller miljon. Miljobalken omfattar sedan
2007-08-01 aven ansvar for biologisk mangtfald och ett specificerat
ansvar for allvarliga miljoskador. Lagen preciserar inte vad som &r

Ladda ner gratis bocker p& bookboon.com

1 ”0Om redovisning, vardering och lamnande av upplysningar nér det géller miljdaspekter i
foretags arsbokslut och forvaltningsberéttelser”, den 30 maj 2001.
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en fororening, utan det avgors av vid varje tidpunkt gillande eko-
logisk och toxikologisk kunskap. Undersdkning och avhjilpande/
efterbehandling (sanering) ar ofta forenat med stora kostnader och
kan dirfor vara en vdsentlig post 1 balans- och resultatrikning.

Efterbehandlingsansvaret® innebér ett alaggande att utfora eller be-
kosta de efterbehandlingsatgérder som behdvs for att avhjilpa/mot-
verka skador eller oldgenheter for hdlsa och miljo. For att en verk-
samhetsutovare ska kunna goras ansvarig for efterbehandling kréavs
att verksamhetens faktiska drift har pagatt efter 30 juni 1969. Detta
kan innebira ansvar for skador som kan ha intriaffat langt fore 1969.
Ansvaret dr omfattande och langtgaende bade 1 tid och kostnad, det
preskriberas inte och paverkas inte av civilréttsliga avtal eller av om
verksamheten haft tillstdnd. Ansvaret for efterbehandling av foro-
renade omraden vilar i forsta hand pa den verksamhetsutovare som
bedriver eller har bedrivit den férorenande verksamheten. Aven kép
av inkram kan tdnkas medfora ansvar for den kopta verksamhetens
tidigare miljopaverkan. Verksamhetsutovarnas ansvar ar solidariskt.
Skyldigheten kvarstér efter det att verksamhet har upphort.

Kop efter 1998 av fororenade fastigheter kan medfora subsidirt
ansvar om ingen verksamhetsutdvare kan utfora eller bekosta ef-
terbehandlingen. Det giller 4ven om fastigheten har sélts senare.
Ansvaret paverkas inte av civilrittsliga avtal. En fastighetskdpare
kan sdledes bli ansvarig for att bekosta och genomf6ra sanering av
fororenade omraden som orsakats av annan.

2.2.2 Redovisning

Miljoskador ér ofta osékra vad géller omfattning av ansvar, kostnad
for undersokning och efterbehandling samt bedomningen av nér ett
utflode av resurser kommer att ske. IFRS har regler for avsittningar
(IAS 37), dvs. skulder som &r ovissa med avseende pa belopp eller
den tidpunkt da de kommer att regleras.

Miljoskulder ska redovisas i balansrdkningen

* ndr det foreligger ett legalt dtagande som en f6ljd av en intréffad
héndelse, dvs. det finns en misstdnkt eller konstaterad miljoskada
som foretaget har legalt ansvar for

Ladda ner gratis bocker p& bookboon.com

2 Denna beskrivning av ansvar &r inte heltdckande och kan inte anvandas for analys av ett
konkret ansvar.
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eller

* nir det foreligger ett informellt atagande som en foljd av en intréf-
fad hiandelse, dvs. det finns en misstankt eller konstaterad miljo-
skada som foretaget har atagit sig ansvar for och det dr troligt att ett
utflode av resurser kommer att kridvas for att reglera dtagandet.

Det innebdr att ett dtagande ska redovisas

» om det ir troligt att foretaget kommer att behova bekosta olika
atgirder, och

+ om en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Det dr inte acceptabelt att 1ita bli att redovisa miljoataganden bara
dérfor att det dr svért eller omojligt att berdkna storleken pd dem. I
nistan alla fall kan oberoende expertis tillkallas for bedomning av
beloppets storlek.

For varje slag av avsittning ska bolaget lamna en beskrivning samt
upplysning om virdet vid arets borjan och slut, avsittningar som
gjorts under dret, 6kning 1 vérdet av tidigare avsattningar, belopp
som tagits 1 ansprak for atgarder under perioden samt 6kning av be-
loppet pé grund av diskonteringens effekter. Dartill ska upplysning
lamnas om osédkerheter och betydelsefulla antaganden som gjorts.
Beloppen kan redovisas sammanslagna.

Om ett ansvar for miljoskada dr mojligt men inte troligt limnas en
upplysning i form av en ansvarsforbindelse, sdvida inte sannolikhe-
ten for att bolaget kommer att tvingas atgiarda skadan r ytterst liten.
For varje slag av ansvarsforbindelse ska limnas upplysning om dess
karaktir och dess finansiella effekt, samt indikation om osékerhet i
belopp och tidpunkt. Beloppen kan redovisas sammanlagda.

2.2.3 Upplysning om férorenade omraden

i forvaltningsberattelsen

Om ingen fullstdndig avséttning gors maste foretaget redovisa i for-

valtningsberittelsen vilka bedomningar som gjorts av miljoskulder,

huruvida ”arbete pagar”, vad det forvintas resultera i, vilken tidsplan

som finns samt vilka belopp som hitintills identifierats i balansréik-

ningen och vilka forpliktelser som &r kvar men svéra att uppskatta till

belopp. Detkan dven vara lampligt att redovisa dven de avsittninigadda ner gratis bécker pa bookboon.com
som gjorts till fullo.
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2.3 Producentansvar

Manga foretag har ett legalt producentansvar for elektriska och elek-
troniska produkter, bilar, dick m.m., men dven frivilliga ataganden
kan finnas. Ansvaret omfattar oftast skyldighet att ansvara for och
bekosta insamling, omhéndertagande, ateranvindning, atervinning
eller sluthantering av produkten nér den blir avfall. Forsdljning av
produkter kan ibland vara forenat med krav pa finansiella garantier.
Det kan 1 minga fall vara svart att berdkna dtagandenas storlek, men
de kan uppga till betydande belopp och avse ldnga tidsperioder.
Information bor ldmnas i forvaltningsberéttelsen om atagande och
gjorda avsittningar.

2.4 Utslappsratter

For att minska utsldapp av vixthusgaser har ett handelssystem med
utslappsratter inforts. Perioden 2008—2012 omfattar handelssyste-
met samtliga stater som undertecknat Kyotoprotokollet. Redovis-
ning av utsldppsritter har varit foremal for diskussion. Olika redo-
visningsmetoder foreligger, allt fran att enbart faktiska behov av att
kopa utslidppsritter redovisas till att gratis erhéllna rétter redovisas
som en tillgdng vérderad till marknadsvarde. Foretaget bor ange
vilken redovisningsmetod som anvénts.

2.5 Bolagsstyrningskoden

Kodens overgripande syften dr flera. Den ska bl.a. bidra till en for-
béttrad styrning av svenska bolag och till att utlindska aktorer pa den
internationella kapitalmarknaden ska fa kunskap om och fortroende
for svensk bolagsstyrning.

Koden har regler kring intern kontroll. Dessa regler omfattar natur-
ligtvis dven CR-fragorna. Det dr styrelsen som ska se till att bolaget
har god intern kontroll, och den ska hélla sig informerad om och
utvirdera hur bolagets system for intern kontroll fungerar. Styrelsen
ska arligen avge en rapport 6ver hur den interna kontrollen &r orga-
niserad till den del den avser den finansiella rapporteringen, och hur
vil den har fungerat under det senaste rdkenskapsaret. Styrelse och
VD ska ldmna en forsékran att rsredovisningen ar uppréttad enligt
god redovisningssed samt att den bl.a. beskriver visentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som foretaget star infor. Denna forsékran &r
nu reglerad i lag (2007:528) om vérdepappersmarknaden Ladda ner gratis bécker pd bookboon.com
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2.6 Revision

Arsredovisningen omfattas av revisionsberittelsen, och sledes
omfattas dven den hallbarhetsinformation som redovisas i forvalt-
ningsberittelsen.

Revisionsstandard i Sverige innehéller en regel som innebar att fo-
retagsledningen ska underteckna ett uttalande till revisorerna om
redovisningens riktighet. Detta uttalande ska dven omfatta CR-
fragorna.

Arsredovisningen kan ingé i en tryckt publikation som dven den kal-
las for Arsredovisning. Denna tryckta produkt innehéller regelmis-
sigt dven annan information utover den reviderade drsredovisning-
en. Denna tillkommande information kan ibland innehélla frivillig
CR-information, t.ex. en héllbarhetsredovisning. Bolagsstyrnings-
koden kraver en tydlig avgriansning sd att det klart framgér vad som
ar reviderad arsredovisning och vad som &r “annan information”,
som saledes inte dr reviderad, i den tryckta arsredovisningen. Enligt
revisionsstandard i Sverige RS 720, som behandlar ”Annan infor-
mation i dokument som innehaller en reviderad arsredovisning”, ska
revisorn emellertid 14sa sddan ”annan information” for att identifiera
vésentliga oforenligheter med den reviderade arsredovisningen. Om
sddana finns ska revisorn ldmna sérskild upplysning om detta 1 re-
visionsberittelsen.

SFF framhaller i kapitel 3 vérdet av att frivillig separat hallbarhets-
redovisning granskas.

3. REDOVISNING UTOVER LAGKRAV

Pé vilket sitt bor bolagen redovisa kring héllbarhetsfragor, dvs. fra-
gor kring miljo, ménskliga réttigheter och etik? I foregdende kapitel
beskrevs de legala kraven for redovisning. I detta kapitel behandlas
den information som ett bolag bor 1dmna utdver de legala kraven.

For att kunna bedoma bolagets verksamhetsrisk och kartldgga hall-
barhetsrelaterade affarsmojligheter behdver analytikerna tillgang
till basinformation kring bolagens verksamhet. Bolaget bor dérfor
kommentera vilka héllbarhetsfaktorer i omvérlden som beddms
vara visentliga for verksamheten och redovisa en sammanfattahddda ner gratis bécker pa bookboon.com
riskanalys. Dessutom bor bolaget redovisa sina stdllningstaganden
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1 hallbarhetsfragor och beskriva det aktiva hallbarhetsarbetet och
dess resultat.

En fristdende kvalitetssikring av redovisad information 6kar tro-
vardigheten i redovisningen. Den CR-redovisning som redovisas
utanfor den reviderade arsredovisningen bor darfor verifieras. Det
ar vardefullt med en utforlig extern granskning kring i hur hog grad
bolaget uppfyller sina mal och arbetar utifran sina handlingsplaner.
Det bor klart framga huruvida informationen ar externt granskad.

3.1 Verksamhetsrisk, omvarlds- och riskanalys
Basinformationen om bolagets verksamhet kan anviandas for att
sdtta upp en héllbarhetsrelaterad riskprofil eller for att bedoma de
affarsmassiga mojligheterna inom hallbarhetsomradet. Anvandbar
basinformation om verksamheten &r:

* Produkter och tjinster. Affarsidé.

* Personalens lokalisering, kon, élder, omsittning.

* Tillverkningen, bade internt eller hos leverantorer. Dess lokalise-
ring och om tillverkning sker i risklénder ur hallbarhetssynvinkel.
Tillverkningens miljopaverkan.

* Leverantorernas geografiska spridning, deras andel i riskbranscher
och risklénder, samt storleksforhdllanden och omséttning.

» Kundernas geografisk spridning samt hur stor andel som finns
1 riskbranscher och 1 riskldnder, deras branschtillhorighet samt
deras storleksforhallanden.

Bolaget bor 1 en kort analys kommentera vilka héllbarhetsfaktorer i
omvérlden som bedoms som vésentliga for verksamheten. Exempel
pa detta &r:

* Nuvarande eller kommande lagkrav.

* Intressentkrav hos bl.a. kunder eller intresseorganisationer.

* Risk for negativ publicitet.

Bolaget bor dven kortfattat redovisa en sammanfattande analys dver
visentliga risker inom héllbarhetsomradet. Den bor omfatta:
» Miljorisker relaterade till produkter eller tillverkning i egen verk-
samhet eller i leverantorsledet.
* Sociala/ménskliga réttighetsrisker inom den egna verksamheten
eller 1 leverantorsledet. Ladda ner gratis bocker p& bookboon.com
 Hallbarhetsrisker forknippade med kundernas verksambhet.
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o Affarsetiska risker.

I de fall bolagen enbart har sma hallbarhetsrisker bor dven detta
kommenteras i redovisningen.

3.2 Stéllningstaganden och aktivt arbete

Bolaget bor redovisa sina stdllningstaganden i form av stéd for in-
ternationella konventioner samt i egna policydokument och dver-
gripande strategier inom hallbarhetsomradet. Exempel pd omraden
dér bolaget forvédntas kunna redogdra for sina stdllningstaganden
ar yttre miljo, arbetsvillkor, arbetsmiljo, jamlikhet, mangfald samt
affarsetik bade for egen verksamhet och i leverantorsledet.

Bolaget bor redovisa hur det aktiva héllbarhetsarbetet bedrivs. Mal,
handlingsplaner, ansvarsférdelning, utbildningssatsningar och styr-
nings- och uppf6ljningssystem bor beskrivas. I forekommande fall
bor avsaknaden av nigra av dessa delar forklaras. Aven bolagets
prioriteringar bor redovisas och forklaras.

3.3 Resultat

Bolaget bor redovisa resultatet av sitt hillbarhetsarbete bade i kva-

litativa och kvantitativa termer:

* Resultatredovisningen bor folja innehéllet i bolagets dvergripande
mal och strategier. For varje kritisk fraga bor bolaget redovisa
policy, strategi, ansvar, styrnings/uppfoljningssystem och resultat.
Resultatet bor kommenteras liksom hur det pdverkar kommande
arbete.

* Redovisningen bor ske pa koncernniva. I de fall det dr relevant
kan den kompletteras med en sammanstéllning pa anlédggnings-,
dotterbolags- eller affairsomradesniva.

 Jamforelser bor om mojligt goras med andra bolag i samma
bransch. Strévan att ta fram jimforbara nyckeltal inom en bransch
ses som positivt.

 Jamforelser bor goras dver utvecklingen av bolagets arbete over
tiden.

* Nyckeltal kan bade anvdndas som verktygsnyckeltal (exempel-
vis andelen miljocertifierade anldggningar) eller resultatnyckeltal
(exempelvis utsldpp av viaxthusgaser).

* Forkonkreta exempel pa nyckeltal hanvisas till GRIs riktlinjerifédda ner gratis bécker pé bookboon.com
héllbarhetsredovisning (se faktaruta).
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* Informationen bor redovisa i1 hur hog grad bolaget uppfyller sina
mal och arbetar utifrén sina handlingsplaner.

Global Reporting Initiative Sustainability Reporting Guidelines
GRis riktlinjer for hallbarhetsredovisning ar de enda redovis-
ningsrekommendationer inom hallbarhetsomradet som har
internationell spridning. | GRI delas nyckeltalen in i kdrnnyckel-
tal och utdkade nyckeltal. Det finns &ven sarskilda riktlinjer

for vissa branscher. Observera att nyckeltalsférteckningen ar
omfattande men anda inte komplett, s anvand det som ar
relevant for ditt bolag. www.globalreporting.org

3.4 Att tanka pa foér bolaget

* Ta enbart med vésentlig, verifierbar och saklig information for att
analytikerna ska kunna bedéma ditt bolag och den bransch(er) som
bolaget tillhor.

* Analytikerna dr inte enbart intresserade av harda data utan dven
exempelvis riskanalys, strategier och prioriteringar.

* Var noga med att redovisa granserna for redovisningen. Omfattas
t.ex. intressebolag, joint ventures, leverantorsledet, distributdrer,
anvandare?

* Redovisningen bor vara balanserad och drlig. Redovisa inte bara
positiv information — en trovérdig rapport som dven redovisar
olika problemomraden ger bittre intryck.

+ Vilka &r bolagets intressenter, och vad vill de att bolaget ska re-
dovisa? Gor en kartldggning och prioritera det som ar viktigast
for bolaget. Har kan det vara praktiskt att titta pa de olika etik-
fondernas frageformuldr och enkéter for att inkorporera delar av
dessa i bolagets redovisning. En finansanalytiker dr dock sillan
intresserad av samma omfattning av information som etikfonderna
behover som underlag till sitt urval.

* Den frivilliga delen av redovisningen bdr verifieras for 6kad tro-
vardighet.

* Informationen bor sta i arsredovisningen eller vara dtkomlig via
arsredovisningen med tydlig hanvisning till var informationen
finns (exempelvis 1 separat hdllbarhetsredovisning eller pa bola-
gets hemsida).

* Detborklart framgé om information som redovisas pa annan plats
an 1 arsredovisningen ar verifierad eller inte. Informatibaxtaekear gratis bécker pd bookboon.com
redovisas i drsredovisningen, i en separat hdllbarhetsredovisning
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eller pé bolagets hemsida. Den bor vara dtkomlig via arsredovis-
ningen med tydlig hdnvisning till var informationen finns.
* Tala om nir ni planerar att publicera nésta redovisning.

Lénkar

GRI www.globalreporting.org

Dow Jones Sustainability Index www.sustainability-indexes.com
Global Compact www.unglobalcompact.org

ILO www.wilo.org

OECD www.oecd.org

ICC www.iccwbo.org

PRI WWW.unpri.org

FTSE4Good www.ftse.com/Indices/

FTSE4Good_Index_Series

Ladda ner gratis bocker p& bookboon.com
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